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Senores Accionistas de Hanseatica Compania de Seguros Sociedad Anénima.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de “Hanseatica
Compaiiia de Seguros S.A.”, somete a consideracién de la Asamblea General Ordinaria la Memoria, el
Estado Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Notas,
Anexos e Informes de la Comision Fiscalizadora, de los Auditores Externos Contables, del Actuarios, de
Control Interno y de Reaseqguros, todo ello para el Ejercicio Econdmico y Social numero 18, iniciado el 12
de julio de 2024y finalizado el 30 de junio de 2025.

COMPOSICION ACCIONARIA
Eduardo Manuel Bottin: 98% del capital social y derechos de voto
Maria Campione: 2% del capital social y derechos de voto

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Hanseatica es una aseguradora patrimonial autorizada a operar por la Superintendencia de Seguros de
la Nacién desde 2008, coninscripcion enla Inspeccion General de Justicia en 2007. Opera en los ramos
de Transporte de Mercaderias, Incendio, Responsabilidad Civil, Cascos, Seguro Técnico, Combinado
Familiar, Integral Comercio, Integral de Consorcio y Caucion, consolidando una oferta diversificada y
adaptada a las necesidades del mercado.

Nuestra gestion se centra en una vision moderna del management, que combina solvencia financieray
eficiencia operativa con una estrategia de orientacion al cliente, innovacion tecnologicay desarrollo de
talento. Colocamos a nuestros asegurados en el centro de las decisiones, brindando soluciones agiles
para la gestion de riesgos y fortaleciendo la relacién con todos nuestros grupos de interés.

La compania cuenta con la calificacion AA- otorgada por Evaluadora Latinoamericana, reflejo de su
solidez y capacidad de pago. A su vez, ha revalidado en 2025 la certificacion de calidad ISO 9001:2015,
lo que demuestra el compromiso con la mejora continua y la excelencia en el servicio. Nuestra
estrategia de largo plazo se apoya en la consolidacion de una marca confiable, una cartera equilibrada
y un modelo de gestién sustentable que promueve la innovacion, la transparenciay la creacién de valor
para clientes, colaboradores, accionistas y la sociedad.

CONTEXTO ECONGMICO Y FINANCIERO NACIONAL

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, la economia argentina continud
enfrentando desequilibrios estructurales significativos, con una combinacion de inflacion alta,
recesion persistente y tensiones sociales crecientes.

La inflacion, aunque descendente respecto de los picos del bienio anterior, se mantuvo en niveles muy
elevados y siguié condicionando el poder adquisitivo de los hogares. El consumo interno permanecio
retraidoy larecomposicion del salario real resulto limitada. Este escenario repercutio directamente en
los niveles de pobreza, que se consolidaron cerca del 50%, con un impacto mas marcado en las areas
urbanas del Gran Buenos Aires.



La actividad econdmica en su conjunto no logré salir del estancamiento. Sectores como la
construccién, fuertemente afectados por la paralizacion de la obra publica, mostraron caidas
pronunciadas. El desempleo, en consecuencia, se mantuvo elevado y con tendencia al alza en los
centros urbanos mas grandes. En contraste, actividades vinculadas a los recursos naturales
—hidrocarburos, mineria y agroindustria— comenzaron a proyectar cierta recuperacion, alentadas por
la expectativa de inversiones enmarcadas en el Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI),
aungue con un horizonte de maduracion de mediano plazo.

En el plano cambiario, la politica oficial buscd sostener un esquema de flotacion administrada
acompanado de controles que intentaron dar estabilidad y evitar saltos abruptos. Sin embargo, la
persistencia del cepo continudé generando distorsiones en la operatoria financiera y comercial,
desalentando nuevas inversiones productivasy restringiendo la disponibilidad de divisas para el normal
funcionamiento del sistema econémico.

El frente fiscal estuvo atravesado por intentos de ajuste para reducir el déficit, apoyados
principalmente en la contencion del gasto publico. No obstante, la ausencia de un programa
macroeconomico integral y la falta de consensos politicos amplios limitaron la efectividad de estas
medidas. Las negociaciones con el Fondo Monetario Internacional se mantuvieron como factor
condicionante, en un contexto donde laacumulacion de reservas resulté insuficiente y el riesgo pais se
sostuvo en niveles elevados.

La tension social se profundizo. El deterioro del poder de compra, el aumento de la pobreza y la caida
del empleo formal generaron un clima de descontento y de incertidumbre. Las politicas de asistencia
implementadas desde el Ministerio de Capital Humano resultaron insuficientes para revertir la
tendencia, lo que incremento la vulnerabilidad de amplios sectores de la poblacion.

En sintesis, el periodo mostro un cuadro de transicion sin una salida clara del estancamiento: una
inflacion todavia alta, un nivel de actividad debilitado, inversién retraida y un escenario social complejo.
El desafio central hacia adelante sera estabilizar el marco macroeconémico, generar condiciones de
confianza, recomponer el salario real y consolidar un sendero de crecimiento que otorgue
previsibilidad y permita recuperar la sostenibilidad econémicay social.

CONTEXTO INTERNACIONAL, IMPACTO EN ARGENTINA

El escenario internacional durante el periodo analizado influyé de manera decisiva en la economia
argentina y, en particular, en la dinamica del comercio exterior. La politica monetaria global continué
caracterizandose por tasas de interés elevadas en las principales economias, en especial en Estados
Unidos, lo que genero un contexto de financiamiento externo mas caro y restrictivo. Esta situacion, que
afect6 a todos los paises emergentes, tuvo un impacto aun mayor en Argentina, donde el acceso al
crédito internacional ya se encontraba limitado. Como consecuencia, el pais dependié en mayor
medida de los flujos de divisas provenientes del comercio exterior, al tiempo que el riesgo pais se
mantuvo en niveles elevados.

Los mercados internacionales de commodities también se presentaron con un grado considerable de
volatilidad. Los precios de la energia, los granos y los minerales, que son fundamentales para la
economia argentina, registraron movimientos significativos a lo largo del ejercicio. Si bien en algunos
casos la mejora de las cotizaciones permiti¢ sostener ingresos de exportacion, la inestabilidad de los
precios encarecio costos locales, dificulto la planificacion de las empresas y redujo la previsibilidad de
la balanza comercial. En un contexto de restricciones cambiarias, estas oscilaciones reforzaron la
incertidumbre y expusieron al pais a riesgos adicionales.



La geopolitica internacional sumé un componente adicional de presidn. Los conflictos regionales, las
tensiones comerciales entre grandes bloquesy las dificultades persistentes en las cadenas globales de
suministro repercutieron en la economia argentina, encareciendo los costos logisticos, aumentando
los plazos de entrega y generando dificultades en la operatoria de importaciones e insercion de
exportaciones en mercados estratégicos. Dada la dependencia de Argentina de insumos industriales
importados y de la exportacion de productos primarios y manufacturados, estos factores tuvieron un
peso particular en el desempeno del comercio internacional.

Finalmente, el avance de la innovacion tecnolégica y la aparicion de nuevas requlaciones
internacionales en materia de privacidad de datos y ciberseqguridad también se hicieron sentir en el
plano local. El ritmo acelerado de adopcién de tecnologias, especialmente la inteligencia artificial y la
digitalizacion de procesos, planted desafios de competitividad y adaptacion para empresas de
distintos sectores, incluido el asegurador. La necesidad de adecuarse a estandares que surgen en
foros internacionales marco la agenda de muchas companias que buscan sostener su presencia en los
mercados y garantizar operaciones seguras y transparentes.

En suma, el contexto externo durante el ejercicio 2024-2025 amplificé los desafios ya presentes en la
economia argentina, generando mayores tensiones sobre el comercio internacional, incrementando la
exposicion a riesgos financieros y comerciales y exigiendo, tanto al sector productivo como al
asegurador, una gestion prudente y flexible para enfrentar un entorno global complejo e incierto.

EL MERCADO ASEGURADOR ARGENTINO

Durante el ejercicio 2024-2025, el mercado asegurador argentino operé en un contexto de alta
inflacion, recesiony restricciones cambiarias que condicionaron la actividad economica en general. El
crecimiento nominal de las primas respondio6 principalmente al efecto inflacionario, mientras que en
términos reales se observé una evolucion moderaday dispar entre ramos. Los seguros patrimonialesy
automotores se vieron afectados por la caida de la actividad y el encarecimiento de los costos,
mientras que los ramos de caucion y responsabilidad civil mantuvieron mayor estabilidad.

A pesar de estas dificultades, el sector mostro capacidad de adaptacién, con avances en digitalizacion,
gestion de riesgos y mejoras en la atencion al asegurado. La labor de la Superintendencia de Seguros
de la Nacion en materia requlatoriay de control contribuy6 a reforzar la transparencia y la solvencia del
sistema, consolidando al mercado como un actor clave para la proteccion de la economia y de la
sociedad.

ESTADOS CONTABLES

La Compania ha seguido las practicas contables exigidas por la Superintendencia de Sequros de la
Nacion para confeccionar sus estados contables. Los criterios de valuacidn aplicados, su exposicion
en pesos argentinos y el estado comparativo de los mismos responden a los lineamientos de la
Resolucién General N2 38.708 de dicho Organismo, sus modificatorias y complementarias.

En cuanto a la determinacion del Capitales Minimos al 30 de junio de 2025, con las cifras expuestas por
la Sociedad, la misma expone un superavit de $5.728.833.134.- A efectos de cumplimentar lo requerido
por el Punto 35.6 del Reglamento General de la Actividad Aseguradora, esta Entidad informa que
cumplimenta la Cobertura de los Compromisos con los Asegurados prevista en dicha norma con un
superavit de $ 4.630.170.000.-



Con referencia al Estado de Cobertura de Compromisos Exigibles y Siniestros Liquidados a Pagar la
Entidad también ha presentado un superavit de S 4.468.739.000.-; declarando 11 juicios en tramite a
dicha fecha.

Las normas contables profesionales ya establecian que los estados contables deben expresarse en
moneda homogénea; en un contexto de estabilidad monetaria, la moneda nominal es utilizada como
moneda homogénea mientras que, en un contexto de inflacion o deflacion, los estados contables deben
expresarse en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden.

La RT 17 incorpora la existencia de una tasa acumulada de inflacion en tres anos que alcance o
sobrepase 100% como una caracteristica que identifica un contexto de inflacion que amerita ajustar
los estados contables para que los mismos queden expresados en moneda de poder adquisitivo de la
fecha a la cual corresponden, considerando para ello el indice de precios internos al por mayor
difundidos por el INDEC.

La Superintendencia de Seguros de la Nacion ha emitido la RESOL-2019-118-APN- SSN#MHA de fecha
07/02/19 y modificatorias; las cuales establecen que los Estados Contables deberan presentarse
expresados en moneda homogénea; lo que sera de aplicacion obligatoria a partir de los Estados
Contables al 30 de Junio de 2020.

La existencia del contexto inflacionario afectd la situacion patrimonial y los resultados de las empresas

y en particular de Hanseatica Cia de Seguros S.A.y, por ende, el impacto de la inflacion debe ser tenido
en cuenta en lainterpretacion que haga el lector de los presentes Estados Contables.

SITUACION PATRIMONIAL Y RESULTADOS

A. - Estructura Patrimonial - comparativa con el ejercicio anterior

30/06/2025 % 30/06/2024 %

Disponibilidades e inversiones 4.757.173.000 25% 7.134.252.000 38%
Créditos 6.280.952.000 33% 5.386.523.000 29%
Inmuebles 5.907.456.000 31% 3.505.546.000 19%
Bienes de uso 2.192.617.000 1% 2.812.910.000 15%
Otros activos - 0% - 0%
Total del Activo 19.138.198.000 18.839.231.000

Deudas con Asegurado 1.111.671.000 8% 999.961.000 5%
Deudas Varias 2.075.916.000 1N% 2.065.686.000 N%
Compromisos Técnicos 2.772.315.000 14% 2.038.434.000 %
Previsiones 617.149.000 3% 532.544.000 3%

Total Pasivo 6.577.051.000 5.636.625.000
Patrimonio Neto 12.561.147.000 13.202.606.000

Total Pasivo y Patrimonio Neto 19.138.198.000 18.839.231.000




B.- Estructura de Resultados

30/06/2025 30/06/2024

Resultado Técnico 4.324.413.000 3.601.828.000
Resultado Estructura Financiera 2.930.767.000 498.321.000
Resultado Ordinario 1.393.646.000 3.103.507.000
Impuesto a las ganancias 817.490.000 344.931.000
Resultado Neto 576.156.000 2.758.576.000

Los estados contables de la Sociedad se presentan de acuerdo con el modelo establecido por la
Superintendencia de Seguros de la Nacion, bajo el Sistema de Informacién e Entidades (SINENSUP).
La Superintendencia de Seguros de la Nacion no exige la clasificacién de activos y pasivos corrientes,
la presentacion del estado de flujo de efectivo y los estados contables consolidados.

CONSIDERACIONES SOBRE EL RESULTADO

El resultado del ejercicio neto de impuestos se expone al 30 de junio de 2025 por S 576.156.000-
compuesto por el resultado de la estructura técnica de S 4.324.413.000 y el de la estructura financiera
por $(2.930.767.000) -, debiendo considerar la deduccion para el impuesto a las Ganancias con el cargo
al ejercicio por $(817.490.000) en su primera estimacion. Sobre el resultado indicado, este Directorio
elevara alaHonorable Asamblea una propuesta, fijando los honorarios para el cuerpo directivo sobre la
base de los ya anticipados, con mas los que considere al efecto, también ello paralos correspondientes
a la Comisién Fiscalizadora. Asimismo, este Directorio también propondra a la Asamblea de
Accionistas considere asignar el remanente a Reserva Facultativa. Tal afectacion no modificara la
liguidez, solvenciay superavit para todos y cada uno de los indicadores y relaciones técnicas dela
Compania, lo cual se ha senalado.

INDICADORES
30/6/2025 30/6/2024
Importe % Importe %
Créditos / Total Activo 6.280.852.000 32.82% 6.386.523.000 28.59%
19.138.198.000 18.839.231.000
Activo no corriente / Total Activo 8.100.073.000 42.32% 6.518.456.000 33.54%
19.138.198.000 18.839.231.000
(Disponibilidades + Inversiones + Inmuebles) 10.664.629.000 10.639.798.000
) . 274.58% 350.18%
/ Deudas c/asegurados y compromisos técnicos 3.883.986.000 3.038.395.000
(Dlspomb|!|dades'+!nver3|ones)/ 4.757.173.000 1935.05% 7.134.252.000 56070.02%
Compromisos Exigibles 245.841.953 12.723.827
Patrimonio Neto / Total del Pasivo 12.561.146.000 190.98% 13.202.605.000 234.23%

6.577.051.000 5.636.625.000




PERSPECTIVA

La transformacion tecnoldgica continua siendo uno de los ejes estratégicos mas relevantes para el
desarrollo de la compania. En un entorno donde la digitalizacion redefine la forma de hacer negocios,
Hanseatica ha fortalecido su compromiso con la innovacién, entendiendo que las organizaciones que
sepan integrar herramientas digitales, inteligencia de datos y soluciones agiles estaran en mejores
condiciones de anticiparse alos riesgos, acompanar a sus clientesy sostener ventajas competitivas en
el mercado.

Durante el ejercicio 2024-2025, consolidamos los avances en la migracion hacia un nuevo sistema core
de la compania, un proyecto que representa un cambio estructural en la forma de gestionar la
operatoria. Esta evolucion tecnoldgica nos permitird operar con mayor agilidad, seguridad y
transparencia, optimizando la experiencia de nuestros asegurados y reforzando la capacidad de
respuesta frente a sus necesidades. El impacto de este proceso no se limita al plano tecnoldgico: abre
también nuevas oportunidades en la eficiencia operativa, la gestion de la informacion y la
personalizacion del servicio.

En paralelo, el capital humano ha sido un pilar esencial para atravesar esta etapa de transformacién. La
capacitacion continua, la incorporacion de nuevas habilidades digitales y la creacion de un entorno de
trabajo flexible e inclusivo han sido fundamentales para fortalecer el compromiso y la calidad
profesional de nuestros equipos. Sabemos que la innovacién tecnologica alcanza su verdadero
potencial cuando se combina con la capacidad, la experienciay la vision de las personas que integran la
organizacion.

La estrategia de crecimiento sigue orientada a ampliar nuestra participacién en el mercado, con foco
en los ramos en los que aun existe un importante margen de desarrollo. Apostamos a un crecimiento
sustentable, basado en la transparencia de nuestras practicas, la confianza de nuestros clientes y la
solidez de nuestras decisiones técnicasy financieras.

El Directorio desea agradecer especialmente a todos los colaboradores por su compromiso y
dedicacion, que constituyen la base sobre la cual se construyen nuestros logros, asi como también ala
Superintendencia de Seguros de la Naciény alos reaseguradores que nos acompanan y respaldan. Con
su confianza, Hanseatica continua consoliddandose como una compania solida, innovadoray preparada
para afrontar los desafios del futuro.

EL DIRECTORIO



